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JUAN MANUEL GARCIA DE Q EVEDO CORTINA, Notario Pdblico ntmero
Cincuenta y cinco del Distrito Feder ,‘ comparece el sefior Licenciado NORBERTO
ARANZABAL RIVERA, en nombre y ﬂepresentacién de la sociedad “EL PUERTO DE

LIVERPOOL”, SOCIEDAD ANONI A BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a

efecto de COMPULSAR los Estatutos S qiales de dicha sociedad y dice:
-------- L.- Que por escritura nimero tre ¢ mil setecientos ochenta y seis, de fecha treinta
de septiembre de mil novecientos cu ljrenta y cuatro, otorgada en esta ciudad ante el
entonces Notario numero cuarenta y siete, fLicenciado Manuel Borja Soriano, e inscrita en la
Seccién de Comercio del Registro Pﬁbli:{i) de la Propiedad de esta capital, bajo el nimero
doscientos veintitrés, a fojas trescientas| cincuenta, volumen ciento noventa y uno, Libro
Tercero, la Sociedad en nombre colectivq que gir6 bajo la razén social "J.B. EBRARD Y
COMPANIA SUCESORES", SOCIEDAJd EN NOMBRE COLECTIVO, se transformé en

SOCIEDAD ANONIMA, bajo la denOIIﬁnacién de "EL PUERTO DE LIVERPOOL",

SOCIEDAD ANONIMA.

-------- IL.- La Sociedad de que se trata, hé, tenido diversas reformas a sus Estatutos Sociales,
tanto por aumentos de capital, como pbr modificaciones de diversa indole, siendo de
mencionars¢ la consignada en la escriﬂira nimero cuarenta y cuatro mil setecientos
noventa y siete, de fecha veinticuatro de i‘:nayo de mil novecientos ochenta y tres, otorgada
ante el suscrito Notario en este protocolo ¢ iinscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta
capital, en el Folio Mercantil niimero onc¢ j}nil novecientos treinta y cuatro, por la cual, previo
permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se transformé la sociedad, de Sociedad

Anénima de capital fijo a Sociedad Anfnima de Capital Variable, reformandose en ese




sentido diversos Articulos de los Estatutos Sociales.
-------- IIL.- Por escritura niimero cuarenta y seis mil trescientos cincuenta y tres, de fecha
quince de octubre de mil novecientos ochenta y cuatro, otorgada ante el suscrito Notario,
se protocoliz6 el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de "El Puerto de
Liverpool", Sociedad Andénima de Capital Variable, celebrada con fecha veintiocho de
septiembre de mil novecientos ochenta y cuatro, en la que entre otros acuerdos, se tomd el de
aumentar el capital de la sociedad en la cantidad de Cuatro Mil Millones de (antiguos)
Pesos, (Cuatro Millones de Pesos) mediante la segunda emisién de acciones de capital
variable, consistente en ochenta millones de acciones ordinarias con valor nominal de
cincuenta pesos cada una.- Consecuentemente el capital social de la empresa, quedd fijado en
la suma de Doce Mil Millones de (antiguos) Pesos (Doce Millones de Pesos), integrado por
Seis Mil Millones de (antiguos) Pesos (Seis Millones de Pesos) de capital minimo fijo y Seis
Mil Millones de (antiguos) Pesos (Seis Millones de Pesos) de Capital Variable. =-----enezeeeneev
-------- IV.- Por escritura nlimero cuarenta y siete mil quinientos noventa, de fecha
diecisiete de diciembre de mil novecientos ochenta y cinco, también otorgada ante el
suscrito Notario e inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el Folio
Mercantil niimero once mil novecientos treinta y cuatro, con fecha diecinueve de mayo de mil
novecientos ochenta y seis, previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se
reformaron los articulos SEXTO y NOVENO de los estatutos sociales, a efecto de suprimir
la expresion del valor nominal de las acciones y establecer el régimen de disminucién, en su

caso, del capital social.

-------- V.- Que por escritura ntimero cincuenta Y tres mil setecientos noventa y uno, de fe-
cha veintiocho de mayo de mil novecientos noventa y dos, otorgada ante el suscrito Notario
¢ inscrita en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el Folio Mercantil nimero
once mil novecientos treinta y cuatro, con fecha veinte de julio de mil novecientos noventa y

dos, por la que se protocolizé el acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de la



sociedad, celebrada el dia veinticuatro de abril de mil novecientos noventa y dos, en la que
|
entre otros acuerdos se tomo el de prorlrg‘ gar el plazo de duracién de la sociedad, hasta el
|

veintisiete de marzo del afio dos mil no‘v‘énta Yy uno, se aumentg el capital minimo fijo a la
suma de DOSCIENTOS OCHENTA K UN MIL CIENTO DOCE MILLONES DE
(antiguos) PESOS (DOSCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CIENTO DOCE
MIL PESOS), estableciéndose que el capital variable, tendria un limite por la suma de DOS
BILLONES OCHOCIENTOS ONCE MIL CIENTO VEINTE MILLONES DE (antiguos)
PESOS (DOS MIL OCHOCIENTOS ONCE MILLONES CIENTO VEINTE MIL PESOS) y
se reformaron los Articulos TERCERO, SEXTO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO

SEGUNDO, DECIMO CUARTO, DECF[MO QUINTO y DECIMO SEPTIMO de los

Estatutos Sociales.
-------- VI.- Que por escritura nimero cinslcuenta y siete mil cincuenta y uno, de fecha
veinticinco de junio de mil novecientos poventa y seis, otorgada ante el suscrito Notario,
inscrita en el Registro Publico de Comercioi de esta capital, en el Folio Mercantil niimero once

mil novecientos treinta y cuatro, por la cuﬂ se reformg el Articulo SEXTO de los Estatutos

Sociales.

-------- VIL.- Que por escritura niimero sesenta y un mil ochocientos noventa y cuatro, de

fecha primero de octubre de dos mil d ‘? otorgada ante el suscrito Notario e inscrita en el

indicado Folio Mercantil niimero once novecientos treinta y cuatro del Registro Piblico
de Comercio de esta capital, se reforma ?n los Articulos SEXTO, OCTAVO, DECIMO,

DECIMO QUINTO, DECIMO NOVE (P, VIGESIMO y VIGESIMO PRIMERO de los

Estatutos Sociales ‘

VIIL.- Que por escritura niimero sesenta y dos mil setecientos ochenta y cuatro, de
!

fecha veintitrés de marzo de dos mil cu *ro, otorgada ante el suscrito Notario e inscrita en

el Folio Mercantil numero once mil novecientos treinta y cuatro, del Registro Piblico de

comercio de esta capital, se protocolizo el acta de asamblea general ordinaria y extraordinaria




de accionistas de la sociedad, de fecha once de marzo de dos mil cuatro, y en la asamblea
extraordinaria se tomé el acuerdo, entre otros, de reformar los articulos SEXTO, NOVENO,

DECIMO, DECIMO QUINTO y VIGESIMO PRIMERO, incisos 1) y m) de los Estatutos

de la Sociedad.
-------- IX.- Que a la fecha la sociedad ha tenido diversas reformas, lo cual ha implicado
modiﬁcacionés a los estatutos sociales, que traen como consecuencia el tener que consultar
diversos testimonios de escrituras para conocer los estatutos vigentes, siendo la ultima
reforma la consignada en la escritura nimero sesenta y cuatro mil cuatrocientos ocho, de
fecha veintidés de mayo de dos mil seis, otorgada ante el suscrito Notario, y en tramite de
inscripcién en el indicado Folio Mercantil niimero once mil novecientos treinta y cuatro, del
Registro Publico de Comercio de esta capital, por la cual se protocoliz6 el acta de asamblea
general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la sociedad, de fecha dieciséis de marzo
de dos mil seis, y de acuerdo a lo resuelto en la asamblea extraordinaria, se formalizé el
acuerdo de modificar la estructura de la propia sociedad, para indicarse en su denominacion
que es una SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, adicionando
y reformandose los articulos PRIMERO, SEXTO, OCTAVO, NOVENO, DECIMO,
DECIMO PRIMERO, DECIMO QUINTO, DECIMO SEXTO, DECIMO OCTAVO,
DECIMO NOVENO, VIGESIMO, VIGESIMO PRIMERO, VIGESIMO TERCERO,
VIGESIMO QUINTO y TRIGESIMO TERCERUO de los Estatutos Sociales. =-==-=====mmemen-
-------- IX.- Que en virtud de lo antes manifestado, solicita del suscrito Notario COMPULSE
en un sélo instrumento, el texto de los Estatutos Sociales de la empresa y yo el Notario

procedo a efectuar dicha compulsa, a efecto de que en el presente instrumento, figuren los

actuales estatutos vigentes de la sociedad, que son los siguientes:

ESTATUTOS
CAPITULO I




LIVERPOOL", ¢ ird siempre segui
BURSATIL DE CAPITAL VARIABL
-------- ARTICULO SEGUNDO.- El

-------- a) Promover, constituir, organizar

h de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA
|
‘1’, o de su abreviatura "'S.A.B. DE C.V.". cemememreeee

de la Sociedad es:
|
,fadministrar y operar todo género de sociedades y
|

asociaciones, mercantiles o civiles, asi cdexo empresas industriales, comerciales, de servicios
|

o de cualquier otra indole, y participar en
-------- b) Suscribir y endosar o, por algtn
tomar y dar en prenda y, en general, negot

interés y participaciones de las sociedade

s+ capital y en su patrimonio;
otro titulo, adquirir y transmitir, depositar, reportar,

:iar toda clase de acciones, partes sociales, partes de
|

s, asociaciones y empresas que menciona el inciso

anterior;
-------- c) Establecer y operar sucursales,
representante y actuar como comisionista,
-------- d) Prestar o recibir toda clase d¢
como celebrar los contratos o convenios nj

-------- ¢) Adquirir, arrendar, subarrendar,

|
agencias, oficinas y representaciones; ser agente y
\

rjnediador o distribuidor de toda clase de empresas;

» 'servicios técnicos, consultivos y de asesoria, asi

Ecesarios para estos fines;

1
construir, administrar, explotar y enajenar terrenos,
|

edificios y espacios destinados al estacionamiento de vehiculos, que sean necesarios o

convenientes para la realizacion del o+jeto de la sociedad o para la operacién de las

sociedades, asociaciones o empresas en las que tenga interés o participacion,;

-------- f) Establecer, comprar, vender,

operar y enajenar almacenes, talleres, expm?dios, bodegas, plantas y fabricas;

........ g) Comprar y vender, tomar y

e¢ndar, administrar o, por cualquier titulo, adquirir,

dhr en arrendamiento, permutar, hipotecar y, por
\

cualquier otro titulo, adquirir, poseer, grava‘?r y transmitir la propiedad, la posesi6n o el uso de

bienes inmuebles no rasticos;




-------- h) Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o ajena, toda clase de
construcciones, edificaciones y urbanizaciones, para explotarlas, arrendarlas o enajenarlas por

cualquier titulo, asi como fabricar, adquirir y enajenar materiales de construccion;

i) Comprar y vender, tomar y dar en arrendamiento, dar en prenda y, por cualquier

otro titulo, adquirir, poseer, gravar y transmitir la propiedad, la posesién o el uso de toda clase

de bienes muebles;

-------- j) Adquirir, explotar y transmitir por cualquier titulo, la propiedad o el uso de patentes,

certificados de invencién, marcas, nombres comerciales, derechos de autor, opciones,

preferencias y concesiones para todo tipo de actividades;

clase de titulos de crédito;
-------- m) Obtener o conceder toda clase de créditos y emitir obligaciones, con o sin garantias
especificas, y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de obligaciones

contraidas o de titulos emitidos o aceptados por la Sociedad o por terceros, siempre que se

trate de operaciones en que tenga un interés la Sociedad, y
-------- n) En general, realizar todos los negocios, efectuar todas las operaciones, celebrar

todos los contratos y ejecutar todos los actos necesarios o convenientes para realizar los

objetos principales de la Sociedad.
-------- ARTICULO TERCERO.- La duracién de la Sociedad sera hasta el VEINTISIETE

de MARZO del ANO DOS MIL NOVENTA Y UNOQ.
-------- ARTICULO CUARTO.- El domicilio de la Sociedad serd la CIUDAD DE

MEXICO y no se entenderd cambiado si la Sociedad estableciera agencias, sucursales,

bodegas, expendios, oficinas, plantas o talleres fuera de esta capital.

-------- ARTICULO QUINTO.- La Sociedad es mexicana. Todo extranjero que en el acto

de la constitucién de la Sociedad o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o



participacién social en la Sociedad, se
respecto de uno y otra y se entendera que
bajo la pena, en caso de faltar a su co

beneficio de la Nacion Mexicana.

c%)nsideraré por ese simple hecho como mexicano
c‘bnviene en no invocar la proteccién de su gobierno

JYenio, de perder dicho interés o participacién en

CAPIT yl_{o I1

CAPITAL squAL Y ACCIONES

i
T

ARTICULO SEXTO.- El capitﬁ! social es variable. El capital minimo fijo sin

\
derecho a retiro es de DOSCIENTOS SET"ENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS

. I
VEINTIDOS MIL QUINIENTOS VE]}NTISEIS PESOS y estd representado por mil

trescientas ochenta y tres millones ciet

nominativas, sin expresién de valor nomin

setecientas cincuenta mil, son acciones

millones trescientas noventa y seis mil

limitante de otros derechos corporativos

determinar el quérum de asistencia y de

Extraordinarias de Accionistas de la

nto cuarenta y seis mil cien acciones liberadas,
\
d‘fl, de las cuales mil ciento ochenta y tres millones

ordinarias, Serie “1” y ciento noventa y nueve

|

qien son acciones sin derecho de voto y con la
!

,§Serie C-1, y no seran tomadas en cuenta para
v‘btacién en las Asambleas Generales Ordinarias o

qociedad. La parte variable del capital estara

representada por acciones nominativas, SLH expresion de valor nominal, Serie 2 ordinarias y

Serie C-2 sin derecho de voto y con la limi

sucesivas de acciones se identificardn agre

6 2y C-16 C-2, segun proceda. Las soci

titular de la mayoria de las acciones o par]

accionistas de la propia controladora, nj

mayoritaria de esta sociedad controladora

qante de otros derechos corporativos. Las emisiones
4mdo al afio de su emisién los numerales y letras 1
edades en las cuales esta sociedad controladora sea
tes sociales, no podran directa o indirectamente ser
| de cualquiera otra sociedad que sea accionista

La Sociedad podra amortizar sus propias acciones
|

con utilidades repartibles, por resoluci»éin de la Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas, en cuyo caso se podrd tambid

el capital minimo fijo mencionado en est¢

n disminuir el nimero de acciones que representan

articulo, de acuerdo con lo que resuelva la propia




asamblea y con el nimero de esas acciones que queden amortizadas, segin lo haga constar el
Consejo de Administracién, incorporando en el texto de este articulo el nuevo nimero de
acciones que represente el capital minimo fijo, mediante acta que serd protocolizada e inscrita
en el Registro Publico, sin necesidad de una nueva resolucion de la Asamblea. La designacion
de las acciones afectas a la amortizacién se hard mediante su adquisicion en bolsa, en los
términos y condiciones que disponga la Asamblea o, por delegacion de ésta, el Consejo de
Administracién, que se sujetara al monto maximo de utilidades distribuibles que haya fijado
la Asamblea. Los titulos de las acciones amortizadas quedaran anulados. La Sociedad podra

adquirir acciones representativas de su capital social de conformidad con lo previsto en la Ley

del Mercado de Valores.
-------- ARTICULO SEPTIMO.- Las acciones estaran fepresentadas por titulos que deberan
llenar los requisitos establecidos en el articulo ciento veinticinco de la ley General de
Sociedades Mercantiles, amparardn el nimero de acciones y tendran los cupones que
determine el Consejo de Administracién, estarAn numerados progresivamente y seran
firmados por dos miembros del mismo Consejo con su firma autégrafa o facsimilar, en los
términos de lo dispuesto por la fraccién octava del articulo ciento veinticinco antes citado y
llevarén transcrita la declaracién contenida en el Articulo Quinto de estos estatutos. La
Sociedad inicamente reconocera como accionista a aquellas personas que aparezcan inscritas
en el Registro de Acciones, como titulares de dichas acciones. En caso de pérdida, destruccién
o robo de titulos de las acciones, el propietario podra solicitar su reposicién, son sujecién a lo
que al respecto dispone la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que

con este motivo se originen, ser4n por cuenta del solicitante.

-------- ARTICULO OCTAVO.- El capital social podré ser aumentado por determinacién de
la Asamblea de Accionistas, salvo en el caso de colocacién entre el publico de acciones
propias, de acuerdo con la parte final del Articulo Sexto. Los aumentos del capital minimo

fijo se efectuaran por resolucién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, y los de la



parte variable podrén ser efectuados por resolucién de la Asamblea Ordinaria de Accionistas,

con la unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante Notario

Publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio.

Los aumentos del capital pagado podran

efectuarse mediante capitalizacién de reservas, de

utilidades pendientes de aplicar o de supe

vit, 0 mediante pago en efectivo o en especie. En

los aumentos por capitalizacién todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional que

les correspondiera de las nuevas acciones

que se emitan, cualquiera que sea su Serie. En los

aumentos por pago en efectivo o en especie, los accionistas tenedores de las acciones en

circulaciéon al momento de determinarse
nuevas que se emitan de la Serie que le
cualquiera que ésta sea y, en ambos casos,
durante el plazo, no menor de quing
correspondiente en el Diario Oficial de la

circulacion del domicilio de la Sociedad.

€l aumento tendran preferencia para suscribir las
s corresponda o, si se emiten de una sola Serie,
‘

ejn proporcién a las acciones de que sean tenedores,
e} dias de la fecha de publicacién del' aviso

Federacion y en uno de los periédicos de mayor
|

En caso de que después de la expiracién de este

plazo ain quedaran acciones sin suscribir, podran ser ofrecidas por el Consejo de
|

Administracién para su suscripcién y pago a las personas fisicas o morales que el propio
|

Consejo acuerde, a un valor que no serd ;menor que aquél al cual fueron ofrecidas en la

suscripcién preferente. La Sociedad podra

emitir o tener acciones no suscritas o de tesoreria

de la parte minima fija y de la parte variable del capital social en los términos de la Ley del

Mercado de Valores. Todo aumento del capital social debera inscribirse en el libro de registro

que a tal efecto llevara la Sociedad.

-------- ARTICULO NOVENO.- El capitaLli social podra ser disminuido por determinacién de

la Asamblea de Accionistas, salvo en el casg de compra de acciones propias de acuerdo con la

parte final del Articulo Sexto. Las dismimﬁciones del capital minimo fijo se efectuaran por

resolucién de la Asamblea General Extraordrinaria de Accionistas cumpliendo, en su caso, con

lo ordenado por el articulo noveno de

la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
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disminuciones de la parte variable del capital podran ser realizadas por resolucién de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la tnica formalidad de que el acta
correspondiente sea protocolizada ante Notario Publico, sin necesidad de inscribir la escritura
respectiva en el Registro Publico de Comercio. Las disminuciones del capital social podran
efectuarse para absorber pérdidas, para hacer reembolsos a los accionistas o liberarlos de
exhibiciones no realizadas. Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se aplicaran
en forma proporcional sobre todas las acciones en circulacion, representativas tanto del capital

minimo fijo como de la parte variable. Toda disminucion del capital social debera inscribirse

en el libro de registro que a tal efecto llevara la Sociedad.

CAPITULO 111

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

-------- ARTICULO DECIMO.- La Asamblea Ordinaria se reunird en el domicilio social,

cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes a la clausura del ejercicio

social.-
-------- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- El Consejo, por conducto de su Secretario,
hardn las convocatorias para las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias,
publicando un aviso en el Diario Oficial de la Federacion y en uno de los peridédicos de mayor
circulacién del domicilio de la Sociedad, por 1o menos ocho dias naturales antes del sefialado
para la celebracién de la Asamblea, si se trata de primera convocatoria. En caso de segunda
convocatoria, ésta deberd publicarse por lo menos cinco dias naturales antes de la fecha
sefialada para la Asamblea. Si todas las acciones ordinarias estuvieran representadas en la

Asamblea, ésta podra celebrarse sin necesidad de convocatoria previa.

-------- ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Para concurrir a las Asambleas los accionistas
deberéan exhibir la tarjeta de admisién correspondiente, que se expedira inicamente a solicitud
de las personas que aparezcan inscritas como titulares de acciones ordinarias en el registro de

acciones de la Sociedad, solicitud que debera presentarse cuando menos cuarenta y ocho



horas antes de la Asamblea. Para este efe

de la fecha fijada para la celebracion de |

hacerse representar en las Asambleas por Lp

-------- ARTICULO DECIMO TERC
Consejo de Administracién o quien deba
Asamblea sera presidida por el accionis
del Consejo o, en su defecto, la persona ¢
escrutadores a dos de los accionistas pre;
que la mayoria de los concurrentes pidan ¢
-------- ARTICULO DECIMO CUAR
legitimamente instalada en virtud de prim
representen, cuando menos, el setenta
segunda convocatoria, la Asamblea Ordin;
numero de acciones que representen |
instalard legitimamente si en ella est4 re
ciento de las acciones ordinarias, si se trat

se trata de segunda convocatoria. Las ac

asistir a las Asambleas de Accionistas, 1

11

Cto, el registro de acciones se cerrara tres dias antes

a Asamblea de que se trate. Los accionistas podran

oderado constituido mediante simple carta poder. -

ERO.- Presidird la Asamblea el Presidente del

sustituirlo en sus funciones. En defecto de éstos, la

l+que designen los concurrentes. Sera Secretario el

que designen los asistentes. El Presidente nombrara

sentes. Las votaciones seran econémicas, a menos

N}e sean nominales.
lTO.- La Asamblea Ordinaria se considerar4
s;j-a convocatoria, si a ella concurren accionistas que
dr ciento de las acciones ordinarias. En caso de
aujria se instalara legitimamente cualquiera que sea el
ps concurrentes. La Asamblea Extraordinaria se
presentado, cuando menos, el setenta y cinco por
|

e de primera convocatoria y el sesenta por ciento, si
ciones sin derecho de voto no tendrin derecho de

li se computardn para los efectos de determinar el

quérum.
-------- ARTICULO DECIMO QUINT
derecho a un voto. Las resoluciones seran
ordinarias presentes, si se trata de Asamb

establezcan una mayoria calificada. Si se

seran validas si son aprobadas por, cuaj

d.— En las Asambleas cada accidén ordinaria dard
qomadas a simple mayoria de votos de las acciones
ea Ordinaria, salvo los casos en que estos estatutos

trata de Asamblea Extraordinaria, las resoluciones
1

npo menos, el sesenta por ciento de las acciones

ordinarias en circulacion.

CAPT’

[‘iIULO v
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ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

-------- ARTICULO DECIMO SEXTO.- La direccién y administracion de los asuntos
sociales seran confiadas a un Consejo de Administracion, que estara compuesto por de doce a
quince vocales propietarios, segin decida la Asamblea General de Accionistas, y por el
nimero de vocales suplentes que la propia asamblea resuelva nombrar. Los Consejeros
duraran en su cargo un afio y podran ser reelectos. No podréan ser electos o reelectos quienes
cumplan setenta y un afios o mas en el ejercicio de que se trate. Los Consejeros propietarios y
suplentes percibirdn anualmente, con cargo a gastos generales, la retribucion que fije la

Asamblea General de Accionistas. Esta retribucién se distribuird entre los Consejeros segin

decida el propio Consejo.
-------- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Los Consejeros serdn designados por la
Asamblea a simple mayoria de votos; pero todo accionista o grupo de accionistas que
representen, por lo menos, el diez por ciento del capital representado por acciones ordinarias,
tendran derecho a nombrar un Consejero Propietario y su suplente. Los Consejeros faltantes
para integrar el Consejo, una vez que los accionistas minoritarios hayan hecho uso del

derecho a que se refiere el parrafo anterior, seran designados a simple mayoria de votos por

los accionistas que no hubieren hecho uso de ese derecho.

-------- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Los Consejeros suplentes entrarén en funciones

al faltar sus respectivos propietarios.

-------- ARTICULO DECIMO NOVENO.- Las Consejeros designaran anualmente de entre
ellos mismos un Presidente que, en su caso, lo sers también del Comité Ejecutivo. Designaran
igualmente hasta dos Vice-Presidentes, un Secretario ¥y, de asi resolverlo conveniente, un
Prosecretario, en el concepto de que estos dos ultimos no podrén ser Consejeros. El Presidente
sera sustituido en sus faltas por el Vice-Presidente que designe el Consejo y éstos por el vocal
que el Consejo del mismo modo designe. El Presidente representara a la Sociedad ante toda

clase de autoridades, cuidara del cumplimiento de estos estatutos, asi como de los reglamentos



de la Sociedad y de la ejecucion debida a
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las resoluciones que tomen la Asamblea o el propio

Consejo; sera informado de los asuntos s%@:iales en su caso por el Vice-Presiente Ejecutivo o

el Director General, quienes de acuerdo c(

tomar las resoluciones urgentes que sean

n el Presidente o con dos de los Consejeros podran

hecesarias, a reserva de someterlas al Consejo en la

siguiente sesion que éste celebre.
-------- ARTICULO VIGESIMO.- El (
meses cuando sea convocado por el Prg
Comités de Practica Societarias y de Au
Quedara legalmente instalado con la asiste
y tomara sus determinaciones a mayoria
voto favorable de cuando menos tres cuar
para determinar el sentido en que deber

acciones de las sociedades controladas prd

y extraordinarias de dichas sociedades. E

>

onsejo se reunird por lo menos una vez cada tres
.:*i;idente del Consejo de Administracién o de los
ditorfa o al menos por el 25% de los consejeros.
n;cia de la mayoria de sus miembros, por lo menos,
de votos de los concurrentes; pero se requerira el

as partes de los miembros que integren el Consejo
dn ser emitidos los votos correspondientes a las
'ﬁiedad de la Sociedad, en las asambleas ordinarias

1 Consejo celebrara sus sesiones en la Ciudad de

México. Las actas correspondientes deber?n ser autorizadas, por lo menos, por la mayoria de

los consejeros asistentes a la sesion respect

ARTICULO VIGESIMO PRIM

facultades y obligaciones que se estal

iva.
[I?JRO.- El Consejo de Administracion tendrd las

lecen en los ordenamientos legales aplicables,

incluyendo las siguientes facultades:
-------- a) Administrar los negocios Y
administracién, en los términos del parrafq
y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito K
-------- b) Ejercitar actos de dominio r¢
Sociedad o de sus derechos reales o person

dos mil quinientos cincuenta y cuatro del (

bienes sociales, con el poder mas amplio de

» segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta

qderal.

-ipecto de los bienes muebles € inmuebles de la

jales, en los términos del parrafo tercero del articulo

Pédigo Civil para el Distrito Federal.

¢) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades administrativas, judiciales,
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de los Municipios, de los Estados y de la Federacion, asi como ante las autoridades del trabajo
o de cualquiera otra indole o ante arbitros o arbitradores, con el poder mas amplio, incluyendo
las facultades que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los términos del parrafo
primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito

Federal, asi como con la facultad de desistirse de cualesquiera acciones o recursos y del

amparo.

-------- d) Presentar querellas en el caso de delitos que se persigan por querella necesaria,

desistirse de las mismas y coadyuvar como parte civil en los procesos penales.

-------- e) Otorgar o suscribir titulos de crédito en nombre de la Sociedad.
-------- f) Aportar bienes muebles o inmuebles a otras compafiias y suscribir acciones o tomar

participaciones o partes de interés en otras empresas, sujeto a lo dispuesto en la parte final de

este mismo Articulo.
-------- g) Nombrar y remover al Vice-Presidente Ejecutivo, al Director General y, a su
propuesta, designar a los directores, gerentes o sub-gerentes y apoderados que sean necesarios
para la debida atencién de los asuntos sociales, sefialandoles sus facultades, deberes y

remuneraciones y otorgando a dichos funcionarios o a extrafios, los poderes que crea

convenientes.
-------- h) Decidir a propuesta del Vice-Presidente Ejecutivo o del Director General sobre
todos los asuntos que se refieran a la adquisicion o venta por la Sociedad, de acciones, bonos

o valores, a su participacion en otras empresas o sociedades y a la adquisicién, construccién o

venta de inmuebles.

-------- i) Resolver sobre la adquisicién y colocacion de acciones propias en los términos de

la parte final del Articulo Sexto.

-------- 1) Designar a las personas que han de representar a la Sociedad en las Asambleas o en

los Consejos de las Sociedades en que deba estar representada.

-------- k) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea, delegar sus facultades en el Comité
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Ejecutivo o en alguno o algunos de los Consejeros, en el Vice-Presidente Ejecutivo o en el

Director General o los apoderados que de
negocios y en los términos y condiciones (

1) Para crear los comités especial

Jue el mismo Consejo sefiale.

signe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o

BS que considere necesarios o convenientes para el

desarrollo de las operaciones de la Sociaeklad, incluyendo el Comité de Auditoria y el de

Practicas Societarias en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de

Valores. y
-------- m) En general, llevar a cabo
convenientes para el objeto de la Sociedas
por la Ley o por estos estatutos a la Asamb
-------- ARTICULO VIGESIMO SEGU
garantizara su gestién en los términos que
no sera cancelada sino hasta despud
correspondientes al periodo de su gestion.
miembros del personal superior de la So
manejo a satisfacciéon del propio Consejo y
-------- ARTICULO VIGESIMO TER
Ejecutivo con un minimo de seis y un m

mismo numero de suplentes, designados d

de Administraciéon, como Consejeros pr

nombradas en la misma Asamblea Gel

los actos y operaciones que sean necesarios o

A, hecha excepcion de los expresamente reservados

ljca.

JNDO.- Cada uno de los Consejeros en ejercicio

determine la Asamblea que lo designe. la garantia

s de que la Asamblea apruebe las cuentas

El Vice-Presidente, el Director General y los demés

ciedad que el Consejo determine, garantizaran su

por la cantidad que éste sefiale.
;(tERO.- La Sociedad podrd tener un Comité

dximo de doce miembros propietarios, y hasta el

ej entre las personas que formen parte del Consejo

o{pietarios o como suplentes, y que hayan sido

nFrﬂ Ordinaria de Accionistas que acuerde el

nombramiento del Consejo. En la desi
minoritarios que representen, por lo men
acciones ordinarias, tendran derecho a no

la forma prevista por el Articulo Décimo

érgano colegiado, sin que pueda delegar

}acién de miembros del Comité los accionistas
s, el diez por ciento del capital representado por
brar un propietario y su suplente, procediéndose en
éptimo. El Comité actuara invariablemente como

s facultades a personas fisicas; sera presidido por
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el Presidente o, en su ausencia, por el Vice-Presidente que designe el propio Comité Ejecutivo
o, en falta de todos ellos, por la persona que designen los presentes, y fungird como Secretario
el del propio Consejo o la persona que designe el Comité, que podrd no ser miembro del
mismo. De toda sesién se levantard acta que firmaran, cuando menos, el Presidente y el
Secretario. El Comité se reunira en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar de la
Republica, cuando sea convocado por el Presidente, por cualquiera de los Vice-Presidentes o
por, cuando menos, dos de sus integrantes. Quedara legalmente instalado con la asistencia de
la mayoria de sus miembros y tomara sus decisiones por mayoria de votos de los presentes.
En caso de empate, el asunto de que se trate se someterd al Consejo de Administracién. El
Comité informara de sus actividades al Consejo en la sesién de este Gltimo inmediata
siguiente a la junta del Comité o cuando se susciten hechos o actos de trascendencia para la
Sociedad que a su juicio lo ameriten. El Comité tendrd exclusivamente las facultades de

administracion a que se refiere el Articulo Vigésimo Primero, con excepcion de todas aquéllas

que por ley o por estos estatutos estén reservadas a otro 6rgano social.
-------- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- La vigilancia de las operaciones sociales
estard confiada al Consejo de Administracién a través del o de los Comités de Practicas
Societarias y de Auditoria, asi como por la persona moral que realice la auditoria externa. ------
-------- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Los presidentes de los Comités en materia de
practicas societarias y de auditoria serdn designados y/o removidos exclusivamente por la

asamblea general de accionistas.

CAPITULO V

-------- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Los ejercicios sociales no excederan de un afio

natural, y se iniciardn y terminardn en las fechas que determine la Asamblea General

Ordinaria de Accionistas o el Consejo de Administracién.



ARTICULO VIGESIMO SEP

deducidas las cantidades necesarias
participacién de los trabajadores en las ut
por la Ley respectiva, asi como para cubr

los siguientes términos: a) Se dejara el ¢

»
v
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?‘IMO.- Las utilidades netas anuales una vez

para amortizaciones, depreciaciones, castigos,

ilidades de la Sociedad de acuerdo con lo sefialado

ir los impuestos que las graven, seran aplicados en

inco por ciento para formar el Fondo de Reserva

Legal, hasta que éste ascienda, por lo menos, al cincuenta por ciento del capital social; b) Se

separara la suma que acuerde la Asamb

propias; ¢) Se tomaran las sumas que para

i
lea para la reserva para adquisicién de acciones

formar fondos de prevision, de reserva especial, de

remanente de utilidades u otros, acuerde laiAsamblea a mayoria del setenta por ciento de los

votos computables en la sesién; y d) I
accionistas en proporcion al nimero de ac

No se distribuiran dividendos sino después

alguna especial en las utilidades de la Socig

ARTICULO VIGESIMO NOVE

accionistas en proporcién al niumero de

ARTICULO VIGESIMO OCTA

il resto se distribuird como dividendo entre los
cjiones y en los términos que acuerde la Asamblea.
del balance que efectivamente arroje utilidades. ----
YO.- Los fundadores no se reservan participacién

>dad.

NO.- Si hubiera pérdidas, serdn reportadas por los

sjus acciones y hasta el valor nominal por ellas

pagadas.

DISOLUCION

------- ARTICULO TRIGESIMO.- La g

a que se refieren los incisos segundo, cuart

Ley General de Sociedades Mercantiles, o ¢

del Articulo Décimo Quinto parrafo final, de‘ estos Estatutos.

CAPIT

ARTICULO TRIGESIMO PR

Q} LO VI

ﬁ LIQUIDACION

aciedad se disolvera anticipadamente en los casos

piy quinto del articulo doscientos veintinueve de la

suando asi lo acuerde la Asamblea, en los términos

[MRO.- Disuelta la Sociedad, la Asamblea

designara a mayoria de votos un Liquidador* fijandole plazo para el ejercicio de su cargo y la

retribucién que habré de corresponderle.




18

-------- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- El Liquidador practicara la liquidacion con
arreglo a las siguientes bases: a) Concluird los negocios de la manera que juzgue mas
conveniente; b) Formar4 el balance, cobrara los créditos y pagara las deudas, enajenando los

bienes de la Sociedad que sea necesario vender al efecto; y ¢) Distribuird entre los accionistas

el activo liquido que resulte.

-------- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Durante su liquidacién se reunird la
Asamblea en los términos que previene el capitulo tercero de estos estatutos, desempefiando

respecto a ella, el Liquidador, las funciones que en la vida normal de la Sociedad

corresponden al Consejo.

PERSONALIDAD:

-------- Acredita el compareciente la legal existencia de la sociedad con los documentos

relacionados en el premio de este instrumento y sus facultades, que manifiesta bajo protesta
de decir verdad y conociendo por razén de su profesion de las penas en que incurren quienes
declaran con falsedad, no le ha sido revocada ni limitada en forma alguna, protestando la
vigencia de su cargo, con el testimonio de la escritura niimero cincuenta y siete mil doscientos
cuarenta y dos, de fecha veintiséis de septiembre de mil novecientos noventa y seis, otorgada
ante el suscrito Notario e inscrita en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el
Folio Mercantil nimero once mil novecientos treinta y cuatro, con fecha diez de enero de mil
novecientos noventa y sicte, por la cual se protocoliz6 el acta de Sesion de Consejo de Admi-
nistracién de la Sociedad, en la que se tomé el acuerdo, entre otros, de otorgar el poder que
copiado en lo conducente dice:- "..... El Consejo tomé los siguientes acuerdos por unanimidad
de votos de sus miembros presentes:- a) Se otorgan los siguientes poderes generales a los
sefiores José Calder6n Muﬁoz De Cote, Max David Michel, Jorge A. Salgado Martinez,
NORBERTO ARANZABAL RIVERA, Jesis Barajas Contreras, Jesus Manuel Fueyo
Pando, Francisco Garcia Ponce de Ledn, Salvador Gémez Lépez, Felipe Jaquez Garcés,

Fernando Pérez Basurto, Miguel Angel Pons Pascual, Eduardo Suirez Bustamante, Alfonso



Vidal Ramirez y Ernesto Ynestrillas Zar
por cualquiera de ellos en lo individual
expresamente facultado como representas
con fundamento en lo previsto en los &

General de Sociedades Mercantiles:- 1. P
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ate, los cuales podran ser ejercitados indistintamente

}por lo que cada uno de dichos apoderados queda
n#e legal de EI Puerto de Liverpool, S.A. de C.V.,
ujn’culos diez y ciento cuarenta y cinco de la Ley

3§er general para pleitos y cobranzas, con todas las

facultades generales y especiales que requlieran clausula especial de acuerdo con la Ley, sin

limitacién alguna, de conformidad con lo

quinientos cincuenta y cuatro del Cédig

e:stablecido en el primer parrafo del articulo dos mil

pi Civil para el Distrito Federal y en los articulos

correlativos de los Cédigos Civiles de todds los Estados de la Republica. Los apoderados es-

taran por consiguiente facultados, en forma enunciativa, mas no limitativa, para: desistirse de

las acciones que intentaren, atin de juicios
y absolver posiciones; hacer cesién de bie
los actos determinados por la Ley, entre lo

toridades judiciales y administrativas, pe

facultad de presentar denuncias y querella

tuirse en parte ofendida o coadyuvante co

orden penal.- 2. Poder general para actos

parrafo del articulo dos mil quinientos cin

Federal, y articulos correlativos de los Cg

de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular
'xéles; recusar jueces; recibir pagos y ejecutar todos
sique se incluyen representar a la Sociedad ante au-
niales, civiles o de cualquier otra indole, con la
5|penales, otorgar perdones, asi como para consti-
n el Ministerio Publico en los procedimientos del
ﬁe administracién en los términos del segundo
cuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito

Scjiigos Civiles de cada uno de los Estados de la

-

Republica Mexicana.

razén y de que lo relacionado e insertg

YO EL NOTA

I.- De haber tenido a la vista los t

RIO DOY FE:

esjstimonios de las escrituras de que se ha tomado

de los mismos, concuerda fielmente con sus

respectivos originales.

otorgamiento, habiéndome asegurado de su

IL.- De que el compareciente tien¢ a mi juicio capacidad legal bastante para este
|

iHentidad por conocerlo personalmente y por sus
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generéles declaré ser: mexicano por nacimiento, originario de esta ciudad de México, naci6 el
veintitrés de noviembre de mil novecientos cincuenta y tres, casado, Abogado y con domicilio
en Mariano Escobedo niimero cuatrocientos veinticinco, en la Colonia Polanco de esta capital.
-------- IIL- De que leida por mi el Notario la presente escritura al compareciente, haciéndole
saber el derecho que tiene de leerla personalmente, sin explicarsela por razén de su profesion,
quedd plenamente enterado del valor, consecuencia y alcance legales de su contenido,
manifesté su conformidad y la firmé en comprobacién hoy dia de su fecha, en unién del sus-
crito Notario que la autoriza en definitiva por estar cumplidos~-todos lbs requisitos legales. -----

-------- N.ARANZABAL. Firma.- JM.G. DE QUEVEDO. RUBRICA.- EL SELLO DE

AUTORIZAR.
-------- ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y SE EXPIDE

PARA LA SOCIEDAD "EL PUERTO DE LIVERPOOL ", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, VA EN DIEZ FOJAS UTILES, PROTEGIDAS

POR KINEGRAMAS Y DEBIDAMENTE COTEJADO.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL,

A TRECE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL SEIS.- DOY FE.

PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR
SE EXPIDE LA PRESENTE COPIA AUTORIZADA. -
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A TRECE DE SEP-

TIEMBRE DE DOS MIL SEIS. - DOY FE.-










